
2s l 
Ondernemen December 2007 

De concurrentie van lageloonlanden dwingt zelfs 

beschutte werkplaatsen om hun grenzen te ver

leggen. Desnoods komen ze nu bij de klant op de 

vloer. 

Ze spreken dan van 'enclaves': het personeel van 

de beschutte werkplaats komt binnen een klantbe

drijf werken. Het Oostendse Euro pal had erg goede 

ervaringen terzake met De Oesterbank en nu werkt 

Europal Deerlijk ook met enclaves vanuit de Kuurnse 

beschutte werkplaats Waak. Het werken met enclaves 

is geen nieuw gegeven voor de beschutte werkplaats. 

Tim Vannieuwenhuyse (financieel verantwoordelijke 

Waak): "Wij hebben hier een periode mee gewacht 

omdat het voor ons nog niet noodzakelijk was. 

Momenteel wordt de concurrentie vanuit de lageloon

landen echter groot, zodat wij maatregelen moesten 

nemen." 

Waak inhouse 

Wanneer het verplaatsen van het werk een dure aange

legenheid wordt of het transport naar aanleiding van 

specifieke kwaliteitsvoorwaarden moeilijk is, komt 

de Waak naar het bedrijf toe; ze hebben het zelf over 

een 'Waak lnhouse'. Vannieuwenhuyse: "Vaak sturen 

we arbeiders die in de omgeving van het betreffende 

bedrijf wonen. Dat bespaart al tijd en geld aan het 

vervoer van werknemers. Maar het flexibele systeem 

laat ons ook toe in te spelen op zowel afwezigheid van 

werknemers als toename van het werkvolume omdat 

wij over een poule van 1700 werknemers beschikken 

die heel soepel inspelen op productieveranderingen." 

Al geruilne periode wordt het voor bedrijven moeilij

ker om (interim)arbeiders in te schakelen voor repe

titief, eenvoudig werk. Bij gewone werknemers is er 

vaak geen interesse meer voor. De aard van het werk is

eentonig en werkt demotiverend voor hen. Maar wat 

voor het klassieke circuit een probleem is, betekent 

voor mensen in het circuit van beschutte werkplaatsen 

juist een kans. Tim Vannieuwenhuyse: "De schaarste 

speelt dus in ons voordeel. Onze enclaves zijn een 

opluchting voor zowel interims als arbeiders. Het repe

titieve werk ligt hen minder maar is perfect geschikt 

voor mensen uit een beschutte werkplaats. Zij zijn de 

juiste personen op de juiste plaats. Het werken met 

enclaves bevordert dus de integratie van bepaalde 

doelgroepen én verhoogt bovendien het rendement bij 

bewuste taken." 

Motivatie en rendement 

Dat is ook de mening van Rudy Balcaen, site mana-

ger bij Europal Logistic in Deerlijk: "Mensen met een 

handicap zijn juist heel gemotiveerd om dit werk te 

verrichten. Ik durf zelfs beweren dat deze mensen voor 

dit specifiek soort werk een hoger rendement halen. In 

onze vestiging in Oostende wordt iedere dag het ren-· 

dement bekend gemaakt. De medewerkers zijn geïnte

resseerd in de vergelijking met de vaste arbeiders. Het 

maakt hen nog meer gedreven om het elke dag beter 

te doen. Hun rendement stijgt en overtreft dat van 




